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INTRODUCAO

Existem varias metodologias usadas em cursos de formacéo de
professor para atuar com a informatica na educacao, desenvolvidas em
universidades e centros/nucleos de informéatica. Nesses cursos, €
bastante comum ter uma programacdo previamente definida que
aborda os aspectos tecnolégicos (a pratica) e 0s pressupostos
educacionais (a teoria) que sdo passados para os professores. De fato,
esses aspectos sdo importantes, mas nem sempre sdo suficientes para
potencializar mudancas na préatica pedagdgica do professor.

A formacao do profissional capaz de implantar mudancgas na sua
pratica demanda outras especificidades. No entanto, elas s6 se tornam
evidentes quando o professor, ap6s 0 término de um curso de
capacitacdo, retorna a sua escola para recontextualizar na sua pratica
pedagdégica aquilo que aprendeu.
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Primeiro, o dominio do técnico e do educacional ndo deve
acontecer de modo estanque, um separado do outro. E irrealista pensar
em primeiro ser um expert em informatica para depois tirar proveito
desse conhecimento nas atividades pedagodgicas. O melhor é quando os
conhecimentos  técnicos e  pedagogicos  crescem  juntos,
simultaneamente, um demandando novas idéias do outro. O dominio
das técnicas acontece por necessidades e exigéncias do pedagogico e
as novas possibilidades técnicas criam novas aberturas para o
pedagdgico, constituindo uma verdadeira espiral ascendente na sua
complexidade técnica e pedagdgica.

Segundo, é necessario o professor recontextualizar aquilo que
aprendeu no seu contexto de trabalho. Essa recontextualizacdo implica
integrar diferentes ferramentas computacionais e 0s contetdos
disciplinares, possibilitando colocar em pratica os fundamentos tedricos
e recriar dindmicas que permitam lidar, a0 mesmo tempo, com as
inovacdes oferecidas pela tecnologia, suas inten¢des educacionais e 0s
compromissos do sistema de ensino. Essas a¢gfes ndo sdo simples de
serem realizadas. O contexto da escola € diferente daquele que o
professor vivencia em um curso. O conhecimento envolvido em cada
situacdo de aprendizagem possui singularidades e caracteristicas
definidas pelo préprio contexto. Isto significa que a aplicacdo de um
conhecimento requer outro tipo de conhecimento (Ackermann, 1990;
Valente, 1993; Prado, 1996). Este outro tipo de conhecimento é
justamente o que permite ao professor compatibilizar aquilo que
aprendeu no curso com a sua intencionalidade pedagégica, comas
necessidades e interesses reais de seus alunos e com a estrutura escolar
em que esta inserido.

Por esta razdo, a formagdo do profissional pratico ndo pode
apenas enfatizar o aprendizado operacional das ferramentas
computacionais, tampouco o aprendizado sobre o0 que postula uma
determinada teoria educacional. Esse profissional precisa construir
novos conhecimentos; relacionar, relativizar e integrar diferentes
contetdos; (re)significar aquilo que ele sabe fazer com vistas a
(re)construir um referencial pedagdgico na e para uma nova pratica.
Portanto, nesta perspectiva, o processo de formagdo deve levar em
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consideracdo os aspectos que emergem e se desenvolvem no cotidiano
do professor.

No contexto pratico, o professor necessita lidar com a
coexisténcia de concepcdes e valores educacionais distintos. Isto gera
davidas, conflitos e muitas vezes o professor se sente solitario, sem
apoio dos colegas e da instituicdo, para recriar dindmicas inovadoras.
O professor precisa estar aberto para mudar, mas so isto ndo basta.
Além das amarras pessoais, existem as amarras institucionais. Os
aspectos constituintes da realidade da escola: a organizagdo de tempo,
espaco, curriculo, entre outros, podem dificultar o desenvolvimento de
uma nova pratica pedagdgica. No processo de ultrapassar o conhecido
em busca do novo, existem muitas idas e vindas (Prado, 1996).

Por causa disso, € preciso fomentar a vontade do professor de
estar construindo algo novo. E preciso compartilhar de seus momentos
de duavidas, questionamentos e incertezas, como parceiro que 0
encoraja a ousar, mas de forma reflexiva para que possa reconstruir um
novo referencial pedagégico. Um referencial norteador de uma pratica,
gue concebe o uso da tecnologia ndo apenas como um recurso para a
modernizacdo do sistema de ensino, mas, essencialmente, como mais
um meio para repensar e reverter o processo educativo, que se expressa
de forma agonizante na sociedade atual.

Esses aspectos relacionados a formacao do professor tém sido
uma das preocupacdes de alguns pesquisadores envolvidos nesta area
(Freire e Prado, 1995; Almeida, 1996; Prado, 1996; Prado e Martins,
1998; Costa, et al., 1998; Valente, 1999), que buscam desenvolver
metodologias de formacédo que favorecam o processo de mudancga na
pratica pedagdgica do professor. Uma pratica que passa a integrar o
uso da informética nas atividades de sala de aula, criando situacGes de
aprendizagem que enfatizam o processo reflexivo e investigativo do
aluno na construgdo do conhecimento.

Nesta perspectiva, a formac&o do professor ndo pode se restringir
ao espacgo e tempo de um curso. A formacdo precisa contemplar o
contexto do profissional pratico (Valente, 1997; 1999; Imbernén, 1998;
Prado, 1999; Almeida, 2000). Assim, a formacdo contextualizada
caracteriza-se por enfatizar tanto o local em que o professor atua como
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a sua proépria atividade pratica. A formacao sendo desenvolvida no local
de trabalho do professor favorece a criacdo de uma nova cultura na
comunidade escolar e propicia o envolvimento dos demais profissionais
(professores, coordenadores, gestores e orientadores pedagdgicos), que
poderdlo apoiar e mobilizar para a realizacdo de praticas inovadoras.
Outro aspecto que a formacédo contextualizada enfatiza é a atividade
pratica do professor, que se constitui em uma situacdo de estudo e de
reflexdo sobre a prépria pratica. Esta situacdo permite ao professor
colocar em agdo 0s pressupostos tedricos e, com isso, perceber a
necessidade de relativiza-los, considerando os varios elementos que
intervém no processo de ensino e aprendizagem. A atividade pratica é
fundamental para que o processo de formacdo do professor possa
materializar os fundamentos te6ricos da reflexdo na e sobre a acdo, com
vista a compreensdo e a reconstru¢do da prépria pratica pedagodgica
(Schon, 1983; 1992).

Assim, com base nesses principios, desenvolvemos um projeto de
formacdo na acdo para os professores-multiplicadores® do Nucleo de
Tecnologia Educacional (NTE) de Campinas, considerando as
necessidades das unidades escolares do municipio, bem como a histéria
de vida, ou seja, a experiéncia que cada professor-multiplicador trazia
da sua prética em relacdo ao uso do computador.

A FORMACAO NA ACAO - ARTICULANDO SABERES

O NTE era constituido por uma equipe de dezesseis professores-
multiplicadores de diversas areas do conhecimento, que tinham
diferentes niveis de conhecimento sobre o uso do computador na
educacdo. Cinco destes profissionais tinham conhecimento bésico de
Informatica na Educacdo, pois haviam participado do Projeto de
Formac&o de Multiplicadores OEA/MEC-NIED/UNICAMP desenvolvido

1 A figura do professor-multiplicador foi criada pelo Programa Nacional de Informatica na
Educacédo - Proinfo do MEC. A funcédo principal do professor-multiplicador é de atuar nos
Nucleos de Tecnologia Educacional para capacitar profissionais das escolas, dar suporte
técnico-pedagbgico, acompanhar e avaliar o desenvolvimento da informatica nas escolas
publicas.
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em 19992, Quatro professores-multiplicadores tinham algum tipo de
experiéncia com a Linguagem de Programacd@o Logo no contexto de
sala de aula® e os demais ndo tinham conhecimento de informatica,
tampouco do seu uso pedagdégico.

A primeira acdo dos professores-multiplicadores foi fazer um
levantamento do estado da arte da Informatica na Educacdo nas
Unidades Escolares, com o intuito de entender as reais necessidades
existentes em termos da manutencdo dos equipamentos (hardware e
software) e do preparo do professor no uso pedagdgico da informatica.
Cabe ressaltar que as questdes relacionadas ao trabalho pedagdégico do
professor no uso do computador com os alunos continuaram sendo
diagnosticadas ao longo do ano, durante as atividades praticas dos
professores-multiplicadores juntos aos professores das escolas.

O processo de formacdo na acdo em 2000 foi desenvolvido
durante o periodo de marco a dezembro, mesclando duas modalidades
de interagBes: presencial, por meio de encontros de quatro horas
semanais no NTE e a distancia, via TelEduc®. O projeto de formacéo foi
composto por trés conjuntos de acgdes, Oficinas de Ferramentas
Computacionais, Atividades Praticas e Embasamento Tedrico. Cada uma
destas acdes sera descrita a seguir, porém ressaltamos que o
desenvolvimento dessas ac¢des ndo ocorreu de maneira estanque e
sequencial. Ao contrario, elas foram se entrelagcando durante o processo
de formacdo e este entrelagamento foi explicitamente planejado. A
intencdo era de propiciar aos professores-multiplicadores uma
compreensdo integrada dos varios aspectos envolvidos na utilizacdo do
computador no contexto da escola, como mostra a Figura 1:

N

Neste Projeto as atividades de formagéo foram desenvolvidas por 3 pesquisadoras do NIED,
Fernanda M. P. Freire, Maria Cecilia Martins e Maria Elisabette B.B. Prado para 8
professores-multiplicadores, dos quais 3 deles sairam do projeto no final de 1999. Para mais
detalhes, ver pagina Web do Projeto OEA/MEC-NIED/UNICAMP,  1999.
www.nied.unicamp.br/oea.

Estes professores participaram do curso de capacitagdo sobre o uso pedagdgico da
Linguagem Logo desenvolvido no inicio da década de 90 pelo Projeto Eureka do
Leia/FE/Unicamp. http://www.leia.fae.unicamp.br).

TelEduc, ambiente de suporte para o ensino e aprendizagem a distancia, desenvolvido no
NIED em parceria com o IC da Unicamp, sob a orientagdo da Profa. Dra. Heloisa Vieira da
Rocha. (http://teleduc.nied.unicamp.br).
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Oficinas de

Ferramettas Atividades
Computacionais Préticas
Embasatnenta
Tedrico
Figura 1

Representacéo dos trés conjuntos de ag¢des constituintes do processo de formagao

Oficinas de Ferramentas Computacionais — Nestas Oficinas foram
trabalhados os seguintes software: Editor de Texto, Editor de Desenho,
Software para criagdo de Apresentagbes, Planilha, Software
Educacionais, Internet, Linguagem de Programacéo Logo e Robdtica. As
Oficinas foram desenvolvidas pelos formadores com o objetivo de
propiciar aos professores-multiplicadores o aprendizado dos aspectos
computacionais voltados para o seu uso pedagogico. Os professores-
multiplicadores aprendiam a utilizar os varios recursos dessas
ferramentas. No entanto, a operacionalizagdo desses recursos se dava
por meio de um encadeamento de atividades que favoreciam a analise
e a compreensdo das potencialidades e limitagdes pedagogicas
envolvidas no uso das ferramentas computacionais, bem como de suas
implicagBes no processo de ensino e aprendizagem.

Atividades Praticas — Estas ac¢des foram desenvolvidas pelos
professores-multiplicadores com os profissionais das escolas. Os
formadores atuavam junto aos professores-multiplicadores nessa
viveéncia, propiciando a reflexdo e andlise do processo de
recontextualizacdo daquilo que estavam aprendendo nas Oficinas de
Ferramentas Computacionais. As atividades praticas se constituiam numa
situacdo de aprendizagem na qual os professores-multiplicadores
colocavam em acgdo os pressupostos teoricos estudados, de acordo com
as necessidades e interesses observados nas escolas. Considerando a
diversidade de experiéncias dos professores-multiplicadores, foram
organizadas varias atividades praticas, para atender interesses e
necessidades de cada um, tais como:
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Acompanhamento do Sujeito-Aprendiz — Esta atividade era
desenvolvida pelos professores-multiplicadores que ndo tinham
nenhuma vivéncia em acompanhar o processo de ensino-
aprendizagem do aluno utilizando o computador. O professor-
multiplicador escolhia algumas ferramentas computacionais para
desencadear uma experiéncia pratica em que pudesse observar e
interagir com um determinado sujeito durante cinco encontros. As
etapas desta atividade envolviam: a elaboracdo de um plano, em
gue o professor-multiplicador explicitava suas certezas e davidas; o
desenvolvimento da sua interagdo com o sujeito, que constava de
uma analise sobre as reagfes do sujeito, suas estratégias de
mediacdo e seus questionamentos. Estas etapas eram registradas e
discutidas entre os professores-multiplicadores e os formadores.
Desenvolvimento de Curso — Os professores-multiplicadores, em
duplas, desenvolveram cursos basicos sobre ferramentas
computacionais de trinta horas de duracdo, que eram oferecidas
aos profissionais da rede municipal. A equipe de professores-
multiplicadores se organizava para elaborar o planejamento do
curso, as atividades e o0s materiais de apoio - aspectos
computacionais e textos de leituras. Durante este processo discutia-
se a pertinéncia computacional e pedagdgica das atividades e seus
possiveis encaminhamentos. Durante o desenvolvimento dos cursos,
os professores-multiplicadores registravam, no ambiente TelEduc,
suas experiéncias: as reacOes dos professores-alunos e seus
encaminhamentos, ora com ddvidas e questionamentos, ora
surpresos com 0s avangos e com as novas possibilidades que
emergiam dessas situa¢des. Os registros propiciavam ao professor-
multiplicador fazer uma (re)leitura da sua prépria experiéncia. Para
os formadores, o0s registros sinalizavam o0s aspectos que
necessitavam ser aprofundados e ampliados.

Desenvolvimento de Oficinas Tematicas — Os professores-
multiplicadores desenvolveram oficinas tematicas de dezesseis
horas para os profissionais da rede municipal. A énfase destas
oficinas era a integragdo de diferentes ferramentas computacionais
e outros recursos tecnoldgicos a partir de um Tema, envolvendo
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uma ou mais areas do conhecimento (de dominio dos professores-
multiplicadores). Os procedimentos dos professores-multiplicadores
nesta atividade eram semelhantes ao da atividade Desenvolvimento
de Curso, em relagdo ao preparo da oficina e aos registros.

- Acompanhamento das atividades dos professores na Escola — Nesta
atividade cada professor-multiplicador acompanhou, em média,
duas escolas semanal ou quinzenalmente. A proposta desta
atividade era de construir um trabalho de parceria entre o
professor-multiplicador e os professores de escolas que atuavam ou
desejavam atuar com o computador na sua pratica pedagdgica.
Esta atividade, intencionalmente, estava prevista para ser iniciada
um pouco mais tardiamente, ou seja, N0 momento em que as
demais atividades praticas ja estivessem sendo realizadas. As
vivéncias dos professores-multiplicadores nas demais atividades
praticas subsidiavam as atividades de Acompanhamento nas
Escolas, permitindo aos professores-multiplicadores identificar as
necessidades e alguns dos problemas relacionados direta ou
indiretamente ao uso pedagdgico do computador. O
desenvolvimento das atividades em cada unidade escolar era
registrado periodicamente no TelEduc para analise e discussao
sobre 0s possiveis encaminhamentos.

Embasamento tedrico — Estas acbes foram desenvolvidas pelos
formadores junto aos professores-multiplicadores, visando a
compreensdo do conhecimento pratico. Acreditamos que o saber fazer é
importante, mas é a sua compreensdo fundamentada em pressupostos
tedricos que possibilita ao professor-multiplicador relativizar, recriar e
recontextualizar o conhecimento em diversas situacdes. Nesta atividade
os professores-multiplicadores fizeram leituras e participaram de
palestras que abordavam tépicos que emergiam das a¢fes praticas que
realizavam ou que eram sugeridos com a intencdo de desencadear
outras reflex6es sobre a pratica. Depois das apresentacfes e debates
das palestras, cada multiplicador fazia o registro da sua andlise no
TelEduc. Este era um meio de os professores-multiplicadores
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explicitarem as relacdes estabelecidas com a pratica, vivenciada durante
0 processo de formagao.

O projeto de formacao caracterizou-se pelo desenvolvimento ndo
linear e ndo isolado dos conjuntos de acgles. Esta caracteristica foi
importante porque evidenciou a articulagdo e a interdependéncia entre
0s aspectos tecnoldgicos e pedagdgicos, entre a pratica e a teoria e
entre a aprendizagem e o ensino.

FAZER PARA COMPREENDER — ANALISANDO AS ATIVIDADES PRATICAS

As Atividades Praticas, desenvolvidas de forma integrada com
outras a¢des, nos mostrou que a aprendizagem que ocorre no fazer e
no refletir sobre a agdo realizada potencializa a compreensdo e a
recontextualizacdo do conhecimento durante o processo de formacao
do professor. Embora cada uma das atividades praticas tenha suas
especificidades, o importante é que estas especificidades foram se
complementando no conjunto e se realimentando dinamicamente.

A seguir apresentamos uma analise das atividades praticas
destacando as suas especificidades:

Na atividade Acompanhamento do Sujeito-aprendiz, o professor-
multiplicador p6de conhecer as estratégias do sujeito numa situagao de
aprendizagem e verificar que existem diferentes solu¢des e maneiras de
interpretar um problema ou uma determinada situacdo de
aprendizagem. Nesta atividade, ficaram evidentes as questdes
relacionadas ao processo de aprendizagem, tais como: o que pode
mobilizar e desafiar o sujeito na busca de solu¢es, a importancia do
sentido que o sujeito d&a para a atividade que esta desenvolvendo e a
forma de lidar com o erro, como fonte para a reflexdo e a depuragdo
dos conceitos e das estratégias utilizadas. A vivéncia do
Acompanhamento do Sujeito-Aprendiz  propiciou ao professor-
multiplicador analisar também a sua forma de intervir com o sujeito e
perceber que nem sempre as mesmas estratégias de mediacdo
funcionam. Isto fez com que se entendesse a necessidade do professor
conhecer o processo de aprendizagem do aluno, para desenvolver uma
pratica pedagdgica significativa. Esta atividade enfatizou a reflexdo
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sobre a aprendizagem e a inter-relacdo que existe entre processo de
aprender e ensinar.

Na atividade de Desenvolvimento de Cursos, a grande
preocupacdo dos professores-multiplicadores era saber lidar com os
aspectos computacionais numa situagdo em que poderiam expor a suas
fragilidades. Eles sabiam operacionalizar os recursos computacionais,
mas a sua recontextualizagdo no trabalho com os professores envolvia
outro tipo de conhecimento — ndo s6 o saber fazer, mas ter condi¢cfes
de entender as necessidades e dificuldades do professor para poder
auxilid-lo no desenvolvimento de uma tarefa usando a informatica. Esta
situagdo ficou bastante evidente ao analisarmos os registros dos
professores-multiplicadores durante a atividade de Desenvolvimento de
Cursos, realizada com os professores das escolas. Em um dos registros
sobre o primeiro dia do curso, o professor-multiplicador relata que se
dirigiu para a lousa, para explicar as fun¢des das teclas mais usadas, ou
seja, para dar uma aula sobre o teclado. Mas, para sua surpresa,
guando os professores comegaram a utilizar o computador ele percebeu
que as informacbes dadas ndo haviam sido memorizadas. Esse
professor-multiplicador alegou que isso aconteceu pelo fato de os
professores ndo terem prestado atencdo na sua aula, porém a situacao
causou grande impacto e continuou incomodando-o.

A atitude deste professor-multiplicador nos surpreendeu. Por um
lado, procuramos entender o seu processo de aprendizagem. Diante de
uma situacdo nova, sentindo um certo receio em deixar transparecer
algum tipo de fragilidade perante outros profissionais, ele recorreu a
uma prética conhecida e arraigada, baseada na reproducdo e na
transmissdo de informagdo. Foi isto que ele sempre fez e vivenciou ao
longo da sua vida académica e profissional. Embora durante as
Oficinas de Ferramentas Computacionais ele tenha experienciado a uma
pratica construcionista®, na qual aprendeu fazendo, buscando a
informac@o sobre aquilo que tinha significado para a sua acdo e

5 Uma pratica construcionista deve propiciar ao aluno vivenciar situagdes de aprendizagem
reflexiva, em que possa construir e reconstruir o conhecimento, com base na realizagdo
concreta de uma acdo que lhe seja significativa, de tal modo a envolver-se cognitiva e
afetivamente com aquilo que esta sendo produzido.
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compreensdo, esse conhecimento adquirido ainda nédo foi sistematizado
de modo a ser passivel de ser recontextualizado em uma nova situacao.

Por outro lado, esta situacdo precisava ser discutida e analisada.
Isto foi feito de forma bastante natural porque o professor-multiplicador
queria entender por que a sua explicagdo tdo bem intencionada ndo
produziu os resultados esperados. Situagbes concretas deste tipo
levaram os professores-multiplicadores a repensarem a importancia da
informac&o transmitida e/ou esta acao ser significativa para o aluno. A
grande marca desta atividade foi a mudanca de foco que aconteceu
durante a realizacdo dos cursos. No inicio, o foco estava nos aspectos
computacionais, mas a medida que os cursos foram acontecendo, ele
foi se deslocando para os aspectos relacionados a pratica pedagdgica e
ao processo de aprendizagem dos professores.

O Curso | de trinta horas era composto essencialmente de
atividades praticas no computador. A énfase era que os professores
aprendessem a utilizar os recursos basicos de um editor de texto e o
gerenciamento de pastas e arquivos. Para contemplar os aspectos
educacionais, eram indicadas uma ou duas leituras de textos e, caso
houvesse tempo, seriam discutidas algumas questdes abordadas nos
textos.

Esse modelo de curso satisfez aqueles que acreditavam que o
conhecimento dos aspectos tecnoldgicos poderia garantir 0
desenvolvimento da informética no contexto escolar. Essa crenga, a
primeira vista, € comum. Os professores-multiplicadores colocam o foco
nos aspectos computacionais, porque este é o elemento novo na sua
vida profissional. No entanto, esta visdo foi modificada durante a
vivéncia das Atividades Praticas, quando se depararam com questdes
relacionados ao processo de ensino-aprendizagem envolvidas na
utilizacdo da tecnologia.

Essa visdo modificada, principalmente, de alguns professores-
multiplicadores refletiu em uma nova proposta de curso. O Curso |l
composto também de trinta horas sofreu algumas alteragdes. Nesse
novo curso, vinte horas eram dedicadas as atividades no computador,
da mesma forma que o Curso I, mas as outras dez horas eram
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dedicadas as atividades de uso pedagégico do computador,
desenvolvidas pelos professores com os seus alunos.

O mais interessante desta dinamica é que os professores-
multiplicadores tinham o compromisso de viabilizar o trabalho de
informatica na escola e, coerentemente, criaram uma forma de
incentivar o inicio deste processo. Além disso, foi considerada no Curso
Il a continuidade das atividades praticas dos professores por meio da
atuacdo dos professores-multiplicadores na atividade Acompanhamento
das atividades dos professores na Escola.

O importante nas Atividades Praticas foi que o professor-
multiplicador aprendeu fazendo com base naquilo que sabe, pois sua
acao foi registrada, explicitada, refletida e analisada constantemente.
Neste processo, as dividas se transformaram em certezas e as certezas
em novas dlvidas (Fagundes, et.al, 1999) e o professor-multiplicador
teve chance de depurar suas estratégias pedagoégicas, suas concepgdes
e seus valores. A depuragdo desta vivéncia do professor-multiplicador
ganhou uma nova dimensdo, apds a realizacdo do Curso | alguns
professores-multiplicadores ousaram a (re)criar uma proposta de curso,
em que os professores também tiveram a oportunidade de vivenciar
atividades praticas com seus alunos em suas escolas. A nova proposta
do Curso Il nos mostrou que as Atividades praticas foram significativas
para professor-multiplicador de tal modo que procurou recontextualizar
aquilo que estava vivenciando na sua formagdo no Curso Il. Outro
aspecto que se destaca é a inter-relacdo entre o conjunto de acg®es,
configurando-se em uma rede de aprendizagem, como mostra a Figura
2:

Ofirinas de Atividades
Femamentas Priticas

Conpuatacionals

Embasamernto
Tednica

mento has

Oficina
Tematicas

Figura 2
A rede de aprendizagem formada pelas inter-relagGes das diversas atividades praticas
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E importante notar que as Oficinas Tematicas também
representam um dos nés da rede de aprendizagem. O elemento que
mobilizou o professor-multiplicador a propor esta atividade foi o
dominio de um tema relacionado a sua &area de conhecimento. Ele
procurou uma ancora para poder integrar novos conhecimentos sobre
as ferramentas computacionais. Na medida em que os professores-
multiplicadores e 0s professores passaram a conhecer 0Ss recursos
tecnoldgicos, a tendéncia mais natural foi de buscar a integracdo com a
sua proépria area do conhecimento.

As Oficinas nos faz pensar que para fazer a integracdo de areas
distintas é fundamental ter o conhecimento destas &reas. Neste contexto,
as Oficinas Tematicas constituiram um ponto de partida para a
integracdo ndo apenas das diferentes ferramentas computacionais como
das diferentes &reas do conhecimento. A integracéo acontecia durante o
desenvolvimento das Oficinas, no qual os diversos olhares dos
participantes sobre 0 mesmo tema também propiciaram a integracé@o de
outros recursos como video, filmes, fotos, musicas etc. A vivéncia dos
professores-alunos nesta atividade favoreceu a aproximacdo da
tecnologia com seu trabalho de sala de aula.

O Acompanhamento das atividades dos professores na Escola
caracteriza-se pela sintese e compreensdo das diversas atividades
praticas, sustentadas pelos conjuntos de acfes. Esta acdo representou
um grande desafio, melhor ainda, representa, uma vez que 0s aspectos
aqui analisados correspondem apenas ao inicio do seu processo de
desenvolvimento.

Ficou claro, desde o comego, que nem todos os professores-
multiplicadores tinham a mesma compreensdo da necessidade desta
acdo como meio de alavancar o uso do computador no trabalho de
sala de aula com os alunos. Para os formadores, 0 acompanhamento
tinha o significado de constru¢cdo de um trabalho de parceria entre 0s
profissionais do NTE e das Escolas. Mas a interpretacéo dos professores-
multiplicadores era diferente.

Em um primeiro momento, esta acé@o foi vista e tratada como
uma "visita a Escola", feita de forma sistematica. O sentido de visita
nesta acdo carregou atitudes que dificultaram o envolvimento dos
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professores-multiplicadores com a comunidade da escola. As relagbes
entre as pessoas eram formais e bem cuidadas, para ndo deixar
transparecer a situacao real que impedia o trabalho de informéatica com
0s alunos.

Depois de refletirem sobre isso, os professores-multiplicadores
encontraram uma outra terminologia e sentido para esta acao:
"atendimento aos professores na Escola". Nesse momento, a énfase
dada foi em atender as necessidades dos professores, para que
pudessem desenvolver o trabalho de informatica com os alunos. A
intencdo dos professores-multiplicadores estava clara. Mas a questéo é
que os professores das Escolas ndo tinham a mesma clareza de que
poderiam existir alguns caminhos possiveis de viabilizar o uso do
computador de forma integrada as atividades pedagdgicas. Nesta
situacao, provavelmente, eles ndo sabiam o que pedir, diante dos varios
aspectos envolvidos. E os professores-multiplicadores ndo viam o0s
resultados esperados dessa agao.

Enfim, a acdo Acompanhamento das atividades dos professores
na Escola, no sentido de se criar um trabalho de parceria, ainda nao
aconteceu. Na continuidade do projeto de formacdo, a construcéo
dessa parceria podera ser 0 nosso ponto de partida. Nesta perspectiva,
0 acompanhamento do professor-multiplicador passara a ter a
conotagdo de caminhar junto com os professores em direcdo de uma
mesma empreitada, mas de forma consciente de que nesse processo,
muitas vezes, torna-se necessario lidarmos com diferentes pontos de
vista e estratégias de trabalho. O acompanhamento, neste enfoque,
implica ultrapassar a objetividade dos conhecimentos e integrar na
interagdo 0s aspectos subjetivos como: o respeito, a confianga, a
aceitacdo, o despreendimento, a humildade, de modo a desenvolver
uma relagdo de reciprocidade. Na parceria ndo pode existir dominacéo
e, portanto, é preciso saber ouvir sem pré-conceito e saber esperar, mas
intervindo no despertamento do outro (Fazenda, 1993). E preciso
propiciar situa¢des concretas para serem refletidas e compreendidas de
modo que o professor possa integrar o computador nas atividades de
sala de aula e, com isso, reconstruir a sua pratica pedagdgica.
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ALGUMAS CONSIDERAGOES

A formagdo na acdo do professor por meio da interacdo
presencial e a distancia nos mostrou uma possibilidade bastante viavel
de criar condi¢bes para a reconstrucdo da pratica pedagogica do
professor. Esta experiéncia deixou evidente a importéncia de o
professor-multiplicador fazer o registro, no ambiente TelEduc, de sua
vivéncia durante o processo de formacdo. Nesta situacdo o registro
passou a ter um sentido e uma funcionalidade para o professor-
multiplicador, pela necessidade de comunicar-se. Este € um aspecto
diferencial que a interacdo a distancia nos oferece. No processo de
elaborar o registro, o professor-multiplicador se afasta da acédo para
explicita-la e, neste processo, ele reflete sobre sua acdo e busca
compreendé-la, apoiando-se nas discussdbes e nas leituras
encaminhadas durante sua formac&o. Esse nivel de reflexdo é que
propicia a compreensdo do conhecimento pratico e a sua reconstrucdo.

Outra caracteristica desta abordagem foi o desenvolvimento ndo
linear das agbes de formacdo. No inicio, esta forma de aprender
provocou um certo desconforto para os professores-multiplicadores. Ela
exigia flexibilidade para estar atuando ora como aprendizes e ora como
professores responsaveis pelo desenvolvimento das Atividades Praticas. A
linha de fronteira entre os dois papéis (aprendizes e professores) era
bastante sutil, mas favoreceu o reconhecimento da necessidade de
assumirmos, em quaisquer circunstancias, a postura de ensinantes e
aprendentes.®

A estrutura ndo linear de formacao constituida por diversas acdes
com diferentes focos, mas com metas claras e bem fundamentadas, nos
faz pensar sobre a necessidade de desenvolvermos novas formas de
lidar com um universo diversificado de a¢des ao mesmo tempo. Este
universo nos exige um outro tipo de relagdo com a situacédo, que implica

6 Assmann (1998) explica o termo aprendente como: “um agente cognitivo (individuo, grupo,
organizagdo instituicdo, sistema) que se encontra em processo ativo de estar
aprendendo...”(p.129). Aprendente nos d& a idéia de movimento e de abertura, dai a razdo
de usarmos também o termo ensinante, uma vez que entendemos a inter-relagéo que existe
entre 0 processo de aprender e de ensinar.
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saber colocar o foco para imergir de forma a nos sentirmos inteiros por
um momento na situagdo, mas sem desconectarmos do todo.

Esta experiéncia mostrou também que esta abordagem de
formagdo é complexa. A sua viabilizagdo também se constréi na acéo,
formando uma rede de aprendizagem. No entanto, as bases, ou seja, 0s
fios condutores de um projeto de formacéo, séo as concepgdes sobre o
processo de ensino-aprendizagem relacionados com os aspectos da era
do conhecimento e da tecnologia. E justamente isto que os professores
devem assimilar e ser capaz de implantar em sua pratica pedagdgica.
Os alunos também ja perceberam a necessidade de algo novo porque
ja nasceram nesta sociedade do conhecimento e da informatica.
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